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Gewusst wie:
Grenziiberschreitende
Fusionen

Praktische rechtliche
undsteu_erliche Erfahrungen

Am 1. Juli 2008 trat die europaische Richtlinie Cber die
Verschmelzung von Kapitalgesellschaften aus verschiedenen
Mitgliedstaaten in der tschechischen Rechtsordnung in Kraft.

Durch das neue Umwandlungsgesetz ergeben sich einige

interessante Mdglichkeiten fiir neue Restrukturierungsmodelle in

internationalen Holdingstrukturen.

auf der Grundlage des UmwG

sind insbesondere durch folgen-
de zwei Erwigungen motiviert. Erste
Erwigung ist die Realisierung des
Standardmodells einer grenziiber-
schreitenden Akquisition. Hier er-
méglicht das UmwG die duBerst ef-
fektive Durchfithrung der notwendigen
rechtlichen und weiteren Schritte. Vor
allem, weil es die Verfahrensweisen bei
der Vorbereitung, Genehmigung und
Registrierung von Fusionen in den &f-
fentlichen Registern der einzelnen
Mitgliedsstaaten vereinheitlicht. Zwei-
te Erwigung, die zu grenziiberschrei-
tenden Fusionen bewegt, ist die Be-
miithung um Restrukturierung der Hol-
dingstruktur. Die erfolgreiche Durch-
fithrung der Fusion im Rahmen der
EU/EWR soll dabei zu bedeutenden Kos-
teneinsparungen fiir das corporate go-
vernance im Rahmen der Holding
fithren. Dies kann zudem auch ein sehr
niitzliches Instrument zur sicheren
steuerlichen Optimierung sein.

Grenzﬁberschreitende Fusionen

Das UmwG enthidlt fiir grenziiber-
schreitende Fusionen keine institutio-
nellen Neuigkeiten, die Abweichungen
von den hisherigen Prozessen einhei-
mischer Fusionen nach der alten recht-
lichen Regelung zur Folge hdtten.

Uber die Eintragung der Umwandlung
entscheidet gem#B des UmwG kon-
stitutiv nur das zustindige Organ
des Mitgliedsstaats, in welchem die

Nachfolgegesellschaft ihren Sitz hat.
Die offentlich rechtliche Aufsicht
iiber die Einhaltung des gesetzlich ge-
regelten Verfahrens (Verdffentlichung
der Angaben, Genehmigungsverfah-
ren usw.) hat allerdings der Mit-
gliedsstaat inne, in welchem die be-
teiligten erloschenden Gesellschaf-
ten ihren Sitz haben.

Daher regelt das Umwandlungsgesetz,
dass die Bescheinigung einer grenz-
{iberschreitenden Fusion durch einen
tschechischen Notar ausgestellt wird.
Diese Phase kann erfahrungsgemil
mit praktischen rechtlich-technischen
Problemen verbunden sein. Diese recht-
liche Regelung ermgglicht so die Durch-
fithrung grenziiberschreitender Fusio-
nen in Richtung Tschechien priméar
ohne Einbindung der Registergerichte
unter der blofien Aufsicht eines Notars.

Im Jahr 2009 hat die Beratergruppe
Schaffer & Partner als erste eine grenz-
{iberschreitende Fusion einer tschechi-
schen Gesellschaft in die Mutterge-
sellschaft in Deutschland nach UmwG
erfolgreich abgeschlossen. Diese Trans-
aktion bestand aus zwei Schritten: die
grenziiberschreitende Fusion in der
ersten Etappe und anschlieBend die
Einlage des Unternehmens" in die vor-
her gegriindete Zweigniederlassung
der Muttergesellschaft. Durch die Trans-
aktion erreichte man nicht nur eine
WVerschlankung” der Holdingstruktur,
sondern auch eine steuerliche Opfi-

mierung der grenziiberschreitenden
Handelsaktivititen der beteiligten Ge-
sellschaften.

Da die Muttergesellschaft ibre unter-
nehmerische Tatigkeit weiter fortsetzt,
ist in Tschechien eine stindige Be-
triebsstitte entstanden. Dabei gilt es be-
sonders aus steuerlicher Sicht einiges
zu beachten:

Mit einer stdndigen Betriebsstitte kann
man die Steuergrundlage abweichend
von der eigenstindigen juristischen Per-
son bestimmen. Das bedeutet, es ist z.
B. miglich die Gesamtgewinne der
stindigen Betriebsstitte aufzuteilen.
Diese Moglichkeit besitzt eine eigen-
standige Gesellschaft nicht und iiber-
nimmt daher die Steuergrundlage aus
ihrer Buchhaltung. Bei einer stdndigen
Betriebsstiitte kann so aus Sicht der ge-
samten Gruppe die Steuerbelastung
optimiert werden. Dies gilt jedoch nur
dann, wenn die stindige Betriehsstét-
te eine sog. aktive Tatigkeit gemah Dop-
pelbesteuerungsabkommen zwischen
der BRD und Tschechien entfaltet.
Einzig in diesem Falle sind ihre Ein-
kommen nur in Tschechien zu ver-
steuern und von der weiteren Be-
steuerung beim Griinder in der BRD
ausgenommen (d.h. Freistellung unter
Progressionsvorbehalt).

Im Falle einer anderen Besteuerungs-
form bei der stindigen Betriebsstétte
entfillt das Problem mit den Transfer-
preisen zwischen dem Griinder und dem
Unternehmen in Tschechien. Die ab-
gespaltenen Gesellschaften im Rahmen
des Konzerns haben gleiche Bedin-
gungen zu vereinbaren, welche auch
zwischen unabhingigen Personen ver-
einbart worden wiren. Mit dem Nach-
weis dieses Sachverhalts gegeniiber
dem Finanzamt sind gelegentlich
Schwierigkeiten verbunden.

Eine der wenigen praktischen Beson-




derheiten der grenziiberschreitenden
Fusion ist, dass sich die inhaltlichen und
formalen Erfordernisse des Projekis
nach den Rechtsordnungen aller Staa-
ten richten, in denen die beteiligten Ge-
sellschaften ihren Sitz haben.

In diesem Zusammenhang hat die ab-
weichende rechtliche Regelung der
formalen Erfordernisse des Fusions-
projekts gemilB einschligiger tsche-
chischer und deutscher Vorschriften
praktische Probleme hervorgerufen.
So ist fiir das Fusionsprojekt die Schrift-
form ausreichend, jedoch ist nach den
einschldgigen Vorschriften der BRD die
notarielle Beurkundung erforderlich. Es
musste daher ein Kompromiss gewihlt
und die vom deutschen Recht vorge-
schriebene strengere Form des Fusi-
onsprojekts eingehalten werden, wobei
jedoch das Fusionsprojekt auch die
tschechischen obligatorischen inhalt-
lichen Erfordernisse enthielt.

Das UmwG sieht konstitutive Wir-
kungen der Eintragung der grenz-
fiberschreitenden Fusion nur beim
Registergericht des Staates vor, in
dem die Nachfolgegesellschaft ihren
Sitz hat. Im beschriebenen Fall war
dieses Gericht das Registergericht in
der BRD. Im Unterschied zu Tsche-
chien, wo in der Zivilprozessordnung
Fristen zur Durchfithrung der Hand-
lungen im Registerverfahren geregelt
sind, sind die deutschen Gerichte an
dhnliche Fristen nicht gebunden. Zu-
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gleich kann nicht verbindlich gefordert
werden, dass das zustiindige deutsche
Registergericht die Eintragung der
grenziiberschreitenden Fusion zu ei-
nem konkreten Datum vornimmt, Da-
her ldsst sich vorher nicht genau ab-
schitzen, wann die rechtlichen Wir-
kungen der grenziiberschreitenden
Fusion eintreten konnen. Dies kann in
der Praxis erhebliche Probleme berei-
ten, wenn an der grenziiberschreiten-
den Fusion z. B. eine Gesellschaft teil-
nimmt, deren Geschéftsaktivititen
alltdgliche umfangreiche Vertrags-
schliisse mit Kunden erfordern.

Ein weiteres Problem ist die unzurei-
chende Kommunikation unter den Re-
gistergerichten. In diesem Fall hat nim-
lich das tschechische Registergericht
nicht die Laschung des erloschenen
Subjekts aus dem Handelsregister vor-
genommen, obwohl die rechtlichen
Wirkungen der grenziiberschreitenden
Fusion bereits eingetreten sind, und da-
bei auf die Nichtvorlage einer Mitteilung
iiber die Eintragung der grenziiber-
schreitenden Fusion durch das deutsche
Gericht verwiesen. Den Antrag der
tschechischen Gesellschaft hat das Ge-
richt als Grundlage fiir die Loschung der
erloschenen Gesellschaft abgewiesen.

Aus steuerlicher Sicht erscheinen die
Bewertung der Aktiva der erloschenen
tschechischen Gesellschaft und die Be-
wertung dieser Aktiva zur Einlage in die
neue Zweigniederlassung als proble-

matisch. Es ist auf die Hohe der steu-
erlichen Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen zu achten, und zwar ins-
besondere dann, wenn es nicht zur
,Einlage* des gesamten Unternehmens
der erloschenen Gesellschaft, sondern
nur eines Teils kommt.

Anhand dieser dargestellten Schwie-
rigkeiten bei der Durchfithrung grenz-
iiberschreitender Fusionen resultiert,
dass zahlreiche praktische Probleme und
Interpretierungsunstimmigkeiten auf
Ebene der tschechischen Legislative,
aber auch in Folge der inhomogenen
Implementierung der Richtlinie des
Europiischen Parlaments und des Ra-
tes iiber die Verschmelzung von Kapi-
talgesellschaften aus verschiedenen
Mitgliedstaaten in den einzelnen par-
tikularen rechtlichen Regelungen zu 16-
sen sind. Dennoch ist die neue recht-
liche Regelung der Umwandlungen
duBerst nutzbringend und macht die
Durchfithrung effektiver und sinnvol-
ler grenziiberschreitender Akquisitionen
und Holdingrestrukturierungen maglich.
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Jak zvladnout

preshranicni fuze

1. éervence 2008 vstoupil v Ucinnost zakon ¢ 125/2008 Sb.
o preménach obchodnich spolecnosti a druzstey, kterym byla

implementovana smérnice Evropského parlamentu a Rady

0 preshranicnich fuzich kapitalovych spole¢nosti do ¢eského

pravniho fadu. Otevrela se tak moznost pro nové modely

restrukturalizace mezinarodnich holdingovych struktur.

Prakticke prévni a danove
zkusenostl

ménich obchodnich spole¢nosti

a druzstev (ZoP) maji zpravidla dva
divody. Jednak jde o realizaci stan-
dardniho modelu pfeshranicni akvizice,
kdy ZoP umoziuje velmi efektivné pro-
vest nezbytné pravni a dalsi kroky tim,
ze unifikuje postupy pfi pfiprave, schva-
lovani a registraci fuzi do vefejnych
rejstiikti jednotlivych ¢lenskych stath.
A jednak je to snaha o restrukturaliza-

Pfeshranic‘:ni fuze dle zakona o pre-
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ci vlastni holdingové struktury, jelikoz
uspésna fuze vede k vyznamnému sni-
zeni nakladd na corporate governance
jednotlivych spolecnosti a mize byt i vel-
mi uZiteCnym nastrojem k bezpecné
danove optimalizaci.

ZoP nepfinasi do procesu preshrani¢nich
fuizi Zadne institucionalni novinky, kte-
ré by mély za nasledek zasadni odchyl-
ky od zazitych procestt tuzemskych
fuzi podle predchozi pravni upravy.

0 zapisu pfemény rozhoduje dle ZoP
pouze piislu$ny organ ¢lenského sta-
tu, v némz m4 sidlo nastupnicka spo-
le¢nost. Je ale také tieba zajistit ve-
fejnopravni dohled nad dodrzova-

ProtoZe mateiska spole¢nost dale po-
kratuje v dosavadni podnikatelské
¢innosti, vytvofila na izemi CR stdlou
provozovnu. Z danového hlediska bylo
piitom potfeba sledovat nasledujici:

ReZim stalé provozovny umoZiiuje sta-
novit zaklad dané odliSné od samo-
statné pravnické osoby, a to napiiklad
rozdélenim celkovych ziski zfizovate-
le stalé provozovny. Samostatna spo-
le¢nost tuto moznost nema, pii stano-
veni zakladu dané vychazi ze svého
ucetnictvi. U stalé provozovny lze tak-
to z pohledu celé skupiny dafiovou po-
vinnost optimalizovat. Toto vak pla-
ti pouze v pfipadé, Ze stala provozov-
na vyviji tzv. aktivni ¢innost dle

Uspésna fuze vede k vyznamnému snizeni
nakladu na corporate governance

nim zakonem pfedepsanych procesii
(zvefejiovani udajt, schvalovaci pro-
cedura atd.) v ¢lenském staté sidla za-
nikajici spoleénosti.

Z tohoto divodu ZoP zavadi postupy
pro osvédceni preshranicni flize Ceskym
notafem. V této fazi ale miize docha-
zet k préavné-technickym problémtm.
Pravni uprava dle ZoP totiz umoziuje
provedeni pfeshranic¢ni flize smérem
z Ceska primamné bez ingerence rej-
stiikovych soud pouze pod dozorem
piisluSného notare.

Poradenska skupina Schaffer & Partmer
v roce 2009 jako prvni uspésné do-
koné¢ila pfeshraniéni fuzi Ceské spo-
le¢nosti do mateiské spolecnosti
v Némecku dle ZoP. Tato transakce se
skladala ze dvou krok, a to preshra-
ni¢ni fize v prvni etapé a ,vkladu pod-
niku“ do predem zfizené organizacni
slozky matefské spolecnosti v etapé
druhé. Divodem transakce bylo jak
zeStihleni holdingové struktury, tak
i dosaZeni dafiové optimalniho mode-
lu prfeshrani¢nich obchodnich aktivit
zucastnénych spolec¢nosti.
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Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
mezi Ceskou republikou a Némeckem.
Jediné v tomto piipadé jsou jeji prijmy
zdatiovany v CR a jsou osvobozeny od
dalsiho zdanéni u zakladatele v SRN
(tzv. vynéti s vyhradou progrese).

V piipadé jiného zptsobu zdanéni
u stalé provozovny odpada problém
s pfevodnimi cenami mezi zakladate-
lem a podnikem v CR. Oddélené spo-
le¢nosti v ramci koncernu jsou povin-
ny sjednat stejné podminky, jaké by
byly dosazeny mezi nezévislymi oso-
bami. S prokazovanim této skute¢no-
sti finan¢nimu tfadu ale byvaji spoje-
ny komplikace.

Jednou ze zvlastnosti preshranicni fuze
je, Zze obsahové a formalni nalezitosti se
Hdi pravnimi fady vSech statfi, v nichZ
maji sidlo zucasméné spole¢nosti. Vzhle-
dem k odchylné pravni Gpravé stano-
vujici formdini naleZitosti podle pii-
slusnych ¢eskych a némeckych piedpis
se objevily problémy, nebof v souladu
se ZoP je v Cesku pro projekt fuze do-
staCujici pisemna forma, podle né-
meckych predpist je viak tfeba no-

tafského osvédéeni. Bylo proto nutné
zvolit kompromis a dodrzet prisnéjsi for-
mu predepsanou némeckym pravem,
pii¢emz projekt obsahoval i povinné Ces-
ké obsahové naleZitosti.

ZoP predpoklada konstitutivni ucinky
zapisu pieshraniéni fuze pouze
u rejstiikového soudu statu, v némz ma
sidlo nastupnicka spolecnost. V uve-
deném piipadé to byl rejstiikovy soud
v Némecku. Na rozdil od Ceské repub-
liky, kde byly do ob¢anského soudni-
ho tadu zavedeny lhity pro provede-
ni tkont v rejstitkovém fizeni, némecké
soudy podobnymi lhitami vazany
nejsou. Nelze ani zavazné poZadovat,
aby pfislusny némecky rejstiikovy
soud proved! zapis pfeshranicni fuze ke
konkrétnimu datu. Proto nelze predem
presné odhadnout, kdy mohou nastat
pravni ucinky fuze, coz mize zpusobit
znacné problémy v ptipadé, Ze se fuze
ucastni napiiklad spole¢nost, jejiz ob-
chodni aktivity vyzaduji kazdodenni
uzavirani smluv se zakazniky.

Dalsim problémem je nedostate¢na ko-
munikace mezi rejstitkovymi soudy.
V uvedeném piipadé cesky rejstitkovy
soud totiz i poté, co nastaly pravni ucin-
ky preshrani¢ni fuze, neprovedl vymaz
zaniklého subjektu z obchodniho rej-
stiiku s odkazem na neexistenci ozna-
meni o zapisu pfeshrani¢ni fize né-
meckym rejstifkovym soudem. Podnét
Ceské zucastnéné spolecnosti rejstitkovy
soud jako podklad pro vymaz zanikaji-
ci spole¢nosti neakceptoval.

Z datiového pohledu se jako proble-
matické jevi ocenéni aktiv zanikajici
Ceské spolecnosti a jejich ocenéni pro
u¢ely vkladu do nové organizaéni
slozky. Je tfeba dbat na vysi datiovych
odpistt a opravnych polozek, a to
zejména v piipadé, Ze nedojde ke ,vkla-
du" celého podniku zanikajici spo-
le¢nosti, ale pouze jeho ¢asti.

Pti provadéni pfeshrani¢nich fuzi je
tedy teba fesit celou fadu praktickych
problému i interpretacnich nesrovna-
losti nejen na urovni ¢eské legislativy,
ale i v dusledku nestejnorodé imple-
mentace smérnice Evropského parla-
mentu a Rady o preshrani¢nich fuzich
kapitalovych spole¢nosti do jednot-
livych pravnich uprav. I pfesto je nova
pravni uprava pfemén velmi uzitecna
a umoziuje provadéni efektivnich
a smysluplnych pfeshrani¢nich akvizic
a holdingovych restrukturalizaci.
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